
商贸类创业大赛创业计划书模板
事业描述

项目背景

1.2项目概述

1.3主要目标客户群
产品/服务

2.1核心
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2.3研发成果

阶段目标
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4. 行销策略

4.1市场定位

4.2市场推广

4.3获利方式

竞争与风险分析

管理

公司已制定项目开发管理制度，对项目开发和设计的全过程进行控制、管理，以确保研发产品的质量满足客户和有关标准、法规的要求，适用于本公司各类产品和项目设计的全过程。

本制度不仅规定了开发和设计的策划、输入、输出、评审、验证、确认及更改的控制要求， 还规定了公司内部不同部门间的工作职责，以及项目执行过程各阶段需输出的过程文件。通过对制度规定的项目研发流程进行严格的执行，以确保公司的项目研发工作有序执行。

公司除了制定项目开发管理制度，还制定项目考核激励制度、营销管理制度、生产采购制度等一系列管理制度，这些制度相辅相成，使公司管理体系更加完善、健全。

7. 团队技能与人事需求。介绍现有团队情况与人事需求，需要引进哪些专业技术人才、所需人事成本等。

7.1核心团队简介

主要团队成员简介如下：
	xxx先生

具体介绍
	照片

	xxx先生

具体介绍
	照片

	xxx先生

具体介绍
	照片


7.2团队扩建规划

本项目未来3年本地团队扩建规划如下：

	时间
	研发团队规模/人
	整体公司规模/人

	第一年
	
	

	第二年
	
	

	第三年
	
	


基本原则：

    1.
严把招聘关口，确保团队成员质量，宁缺毋滥。

    2.
树立和落实公司理念，确保公司所有员工了解和遵从企业理念，理解企业愿景，共同努力，完成企业愿景。

    3.
保证利益分配的客观公平

8. 财务分析

8.1 融资需求和方向

8.2经济效益预测

	企业创办之日起后5年的经济效益预测：。

	内容/年度
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	年销售收入
	
	
	
	
	

	毛利率
	
	
	
	
	

	净利率
	
	
	
	
	

	企业人数
	
	
	
	
	

	预测理由分析： 

	


建议分成2小段，为商业创意提供依据和意义：


目前行业的现状，行业的生命周期，公司定位于行业链的哪个环节


行业内目前存在的技术问题或商业模式问题，改进后的市场容量


根据1.1的项目背景，简介项目，重点阐述能够解决哪些关键问题，提供哪些产品或服务，与竞争对手相比具有哪些优势。


  尽可能多用数字、图表，言简意赅。


1、描述项目的核心竞争力，比如技术或商业模式；阐述他人为何难以模仿这种核心竞争力。建议用技术参数、流程图和相关图片具体说明。


2、我们在核心竞争力上做到了什么样的程度，有哪些突破，未来可以衍生开发哪些技术，在国内外是什么水平。


3、哪些技术有可能颠覆我们的核心竞争力？技术风险可能有哪些？


具体到产品/服务这个层面，相对于行业内竞争对手的优势在哪里（从质量、性能、功能方面具体描述）。


1、现阶段项目取得哪些成果（实验阶段or产业化阶段，论文、专利等知识产权情况）


2、预期成果（形成xx理论体系，发表论文或申请专利若干，达到工业化应用水平。）





建议至少从技术研发方向，市场推广方向，团队建设方向，分别描述短期，中期，长期目标。


根据产品/服务和同类竞争产品之间具体参数指标的SWOT分析，阐述产品/服务具备的核心优势，根据核心优势确定品牌定位和市场切入点，预估产品/服务在区域市场或者国内市场的市场地位和市场份额。


分为三部分来写：一部分是渠道策略，一部分是价格策略，一部分是营销策略。


分析和制定产品（服务）的收入来源，哪些收费，哪些免费，收费如何定价。相比4.2的价格策略要更加详细，甚至具体到每一类产品。


1、如果是还未产业化的项目，重点阐述项目成熟度和可行性，万一开发不成功如何抵御风险；可以用专利、用户反馈、实验达到的数据等信息来阐述技术的成熟性。


2、如果是已经产业化的项目，重点阐述企业目前的市场竞争表现，以及市场竞争中可能存在的风险，包括环境风险、管理风险、市场风险、技术风险。


请参考这几段文字，结合自己项目的管理情况和制度进行编写。


左侧人员简介，右侧插入照片。团队成员最好经验、技能互补。


可以按照该种表格模板自行改动，文字模板亦是如此。


可以从基础建设/房租投入、购置设备费用、技术研发投入、市场推广投入、销售费用、员工工资、企业管理运营费用、资金周转费用等几个方面规划融资需求和具体使用方向。


如果后附利润表、资产负债表更好，没有也可。
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